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Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiyilk dnem vermis, egitim
sayesinde hedefledigi noktaya ulasmistir. Ciinkii egitim; her insanin yasaminda, her
toplumun, her iilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale
gelmeyecek ¢ok 6nemli bir faktordiir. Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak,
kentin ve llkenin ihtiyaglarina cevap verebilmek; kaynaklarin verimli kullanilmasi
gerektigini gbz Oniinde bulundurarak, ihtiyaglar arasinda dncelik ve planlama c¢alismasi
yapmak; tiim bu c¢alismalar1 yaparken kurumlara biit¢e disiplini, katilimcilik, izleme,
degerlendirme aliskanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam
standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.
Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2008 yilinda belirlemistir.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in
egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028
stratejik plan1 hazirlanmistir.

Zeve Ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmenlerimize, 6grencilerimize,
velilerimize, Strateji Gelistirme Kurulu/Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak
herkese tesekkiir ederim.

Vedat AVCI
Okul Mudura
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GiRiS

Zeve Ilkokulu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince stratejik planlama siirecini
baglatmis ve ilk stratejik planin1 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamigtir.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim kurumlari oldugu gibi
egitim kurumlarini da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve
uygulamalarin yasama gegirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarmin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planim etkin
bir sekilde uygulanmasina baghidir. Bir olgu olarak degisme, tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da; amag,
yap1 ve davranis gibi 6zelliklerin uzun dénemde etkisiz héle gelmesine ve ¢cevreye uyumunda giigliiklerle kargilagmasina
yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin 6zellikle okullarin gelismeleri, ¢evreye uyum saglamalari ve ¢evreyi
degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale
getirmektedir. Diinyadaki gelismeler Tirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya
c¢ikarmigtir. Bu cercevede, toplumun taleplerine karsi duyarl, katilimciliga 6nem veren, hedef ve oOnceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklagimi
benimsenmistir.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBi




BOLUM 1

HAZIRLIK SURECI




HAZIRLIK CALISMALARI

Sekil 1: Zeve ilkokulu Stratejik Plan Modeli

Stratejik Plan Ekibinin ve is Takviminin Olusturulmasi

Durum Analizi

«Tarihsel Gelisim

*Mevzuat Analizi

«Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
-Paydas Analizi

«Kurum ici ve Digi Analiz

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

+Vizyonun Belirlenmesi

*Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
*Temalarin Belirlenmesi

«Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
«Stratejik Hedeflerin Belilenmesi
«Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
«Stratejiler

Nihai Stratejik Plan

«Performans Programi
«Performans Hedefleri
-Faaliyetler ve Projeler
+izleme ve Degerlendirme




PLANIN SAHIPLENILMESI

Basarili bir stratejik planin olusturulmasinda kurumun en {ist kademesinden en alt kademesine kadar stratejik
planlamanin sahiplenilmesi ve katilimin saglanmasi 6nemlidir.

Planlama Surecinin Organizasyonu

Stratejik planlamay1 yapacak kisilerin ve siirecinde iistlenecekleri iglevlerin belirlenmesi gereklidir. Bu nedenle
stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken birim, kisi ya da gruplar asagida yer almaktadir.

Tablo 1: Zeve ilkokulu Stratejik Koordinasyon Ekibi

[LCE MILLI EGITIM MUDURLUGU STRATEJIK KOORDINASYON EKIBI

Adi - Soyadi Gorev yeri Unvani
Murat ONTURK Zeve llkokulu Miidiir yardimeist
Giilten ERDOGAN Zeve ilkokulu Sinif Oretmeni
Suna ERDINC Zeve llkokulu Smif Ogretmeni
Cigdem YAMAN Zeve llkokulu Smif Ogretmeni
Sadik GUVENER Zeve ilkokulu Sinif Ogretmeni

IHTIYACLARIN TESPITI

2024-2028 stratejik plan calismalar1 dogrultusunda Zeve Ilkokulu olarak calismalarimiz kapsaminda
ihtiyaclarimizi tespit edip en yakin zamanla listeler seklinde sunulacaktir.

ZAMAN PLANI

Zaman alic1 bir siireg olan stratejik planin 6ngoriilen zamanda tamamlanabilmesi i¢in agamalar belirlenmistir. Bu
asamalarin hangi tarihlerde sonuglandirilabilecegi hazirlik ¢alismalar1 dahilinde ortaya konulmustur.

STRATEJIK PLAN MODELI

Midiirligiimiiz, stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
oOnerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim iLKOKULU

o . . o . 2024-2028
saglayacak bir model benimsemistir. Stratejik Plani







Tarihsel Gelisim

flgemiz, adim M.O. 9. ve 7. yiizyillar arasinda Van Golii Havzas civarinda hiikiim
siirmiis Urartu Kralligi’nin baskenti olan ‘Tusba’ dan almustir. Tusba sehri, M.O. 9. yiizyilin
ortalarinda Urartu Kral1 I. Sarduri tarafindan kurulmustur.

L. Diinya Savasi sirasinda Rus isgaline maruz kalan Tugba kenti harabeye donmiis ve
Van Kalesi civarindaki kent tiimden “Yeni Van Kenti” olarak adlandirabilecegimiz yeni
yerleskesine taginmaistir.

Okulumuz Van Tusba il¢esi Bardak¢i mahallesinde insa edilmistir. 2022-2023 Egitim-
Ogretim yilinda Ilkokul olarak egitim faaliyetlerine baslamustir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALizi

Midiirligiimiiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve bu anayasaya bagli olarak ¢ikarilan
Milli Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, tiiziik, yonerge ve yonetmelikler ¢ercevesinde
calismalarini stirdiirmektedir.

Miidiirliigiimiiziin hizmetlerine esas olan kanun, tiiziik, yonerge ve yoOnetmelikler
asagida listelenmistir.
ATAMA

MEB Norm Kadro Yénetmeligi

MEB Egitim Kurumlari Ydneticiligi Atama

MEB Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
ODUL, SiCiL VE DISIPLIN

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

1702 Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerin Terfi ve Tecziyeleri Hakkindaki Kanun

Milli Egitim Bakanh@i Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine liskin Yénerge
OKUL YONETIMmI

1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul - Aile Birligi Yénetmeligi

MEB Egitim Bdlgeleri ve Egitim Kurullari Ydnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine lligkin Karar
Tasinir Mal Yoénetmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yriitilmesine iligkin Yénerge

MEB Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yénetmeligi

Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik
PERSONEL iSLERI

MEB Personel izin Yénergesi
Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

6




Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yénetmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yikseltme Ydnetmeligi
MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Mahir Yénetmelidi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar HakkindakiYénetmelik
MEB Evrak Yénergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmelidi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yoénetmelidi
MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
MEB Bayrak Tdrenleri Yénergesi

Okul Spor Kulipleri Yénetmeliii

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ydnetmeligi
MEB’na Baglh Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

SIVIL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik ve 24 saat calisma plani

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Faaliyet Alanlar
Tablo 5: KURUMUMUZ FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
*  Psikolojik Danisma *  Kayit-Nakil igleri
*  Simf i¢i Rehberlik Hizmetleri *  Devam-devamsizlik
*  Meslek Tanitimi ve Yonlendirme *  Sinif gegme
Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
*  Halk oyunlar *  Derece terfi
*  Koro *  Hizmet i¢i egitim
=  Satrang = Ozliik haklar
*  Yarigmalar *  Sendikal Hizmetler
*  Kiiltiirel Geziler
*  Sergiler
*  Tiyatro
*  Kermes ve Senlikler
*  Piknikler
*  Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
*  Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalar1
Hizmet-3: Spor Etkinlikleri Hizmet-3: Mali islemler
=  Futbol, *  Okul Aile Birligi isleri
*  Voleybol *  Biitce iglemleri
*  Basketbol *  Bakim-onarm iglemleri
*  Badminton *  Burs islemleri
=  QGiires *  Tagmir Mal iglemleri




PAYDAS ANALizi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilmeciligin saglanabilmesi i¢in kurumumuzun etkilesim iginde bulundugu taraflarin
goriisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaglarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflenmistir. Zeve ilkokul
Midirliigi, faaliyetleriyle ilgili tirlin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak ilizere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum
kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyliik boliimiiniin
stratejik planlama siirecine katilimii saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak
Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum ydneticileri ile toplantilar diizenlenmis
ve katilimcilarin paylagimlar1 sonucunda kurumumuzun paydaglarla iligkilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydag toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaglara
yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi Olciide stratejik planlamaya dahil edilmistir..

Paydaslarin Tespiti

Okulumuzun i¢ ve dis paydaslarini belirlemek tlizere dncelikle bir matris olusturulmustur.
Bu kapsamda ¢alismalar ve toplantilar ile fikir alig verisi yapildiktan sonra iirettigi hizmetlerle
ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlar tespit edilerek i¢ ve dis paydaslarimiz
belirlenmistir. Paydaglar belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal
yiikiimliiliikleri ve kurumumuz i¢in 6nem dereceleri goz oniinde bulundurulmustur.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslardan, miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya
kisilerin tespit edilmesi amaciyla dnceliklendirme ¢alismasi yapilmustir. Etki/Onem Matrisinden
yararlanilarak paydaslarin hangisine digerlerine gore daha fazla odaklanilmasi gerektigi
belirlenmisgtir.

PAYDAS | ONEM
NO PAYDAS ADI ic DIS | Mistei (oM Stratejik Ortak

'L | Milli Egitim Bakanlig1 X X
)| Valilik X X
2y | [1 Milli Egitim Midiirliigii X X
/1| Kaymakamlik X X
| Ilge Milli Egitim Miidiirliigii X X
‘2| Diger Okullar X X
-1 | Ogrenciler X X X
3| Veliler X X X
‘)| Ogretmenler X X
i) | Okul Aile Birlikleri X X X
[0l | Belediyeler (il, Tige,Belde) X X

ib) | Rehberlik ve Arastirma Merkezi X X

yk! | Muhtarlar X X

J20| Sendikalar X X




J15 | Kirtasiyeler ve Yaymevleri X X

i1 | Giivenlik Hizmetleri X X

ik, | Halk Egitim Merkezi X X
X

i3 | Yerel ve Ulusal Basin

Paydas Etki Onem Matrisi
Ic ve dis paydaslar; tabloda simiflandirilmistir. Paydaslarla gergeklestirilecek ¢alismalarm

niteligi belirlenmistir.

Paydagin Kurum Paydas}n
. L Taleplerine
z Faaliyetlerini Etkileme »
@ 1% < o Verilen
< < 3 Derecesi Onem
||
=
PAYDASLAR < 28 NEDEN PAYDAS
2“} ur P Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2",
— E E "Hiq ln
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
(OF11T
Egitim Politikalari tireten dBi1rlgllen
Milli Egitim Bakanlig1 X kurumumuzun bagli oldugu 5 5 L
. Birlikte
en iist kurumdur.
calis
Bilgilen
. dir,
Valilik X Olur Makamidir 5 5 Birlikte
calig
Milli Egitim Bakanliginin Bilgilen
11 Milli Egitim X iirettigi politikalar1 5 5 dir,
Miidiirligi uygulayan ve okulun bagl Birlikte
oldugu mercidir. calig
Bilgilen
dir,
Kaymakamlik X Olur Makamidir 5 5 Birlikte
calig
Bilgilen
fige Milli Egitim Amaglarimiza Ulasmada dir,
Midiirliigii X Destek I¢in Is birligi Iginde 5 5 Birlikte
gl Olmamiz Gereken Kurum.
calig
Dogrudan ve Dolayli Hizmet Bilgilen
. Alan dir,
Veliler X 4 4 Birlikie
calis
Isbirligi yapilmasi gereken izle,
Diger Okullar X stratejik ortaklardir. 3 4 Birlikte
Calig
Amaglarimiza Ulagmada Bilgilen
e Destek Icin Is birligi Iginde dir,
Okul Aile Birligi X Olmamiz Gereken Kurum > > Birlikte
calig
Bilgilen
L . L dir,
Ogrenciler X Varolus sebebimiz 5 5 Birlikie
Calis
Amagclarimiza Ulagmada )
Destek I¢in Is birligi Iginde Izle,
Mahalle Muht X 1 2 i
afiafle Muhtart Olmamiz Gereken Kurum Gozet




Egitim hizmetin lojistik

Belediye X destekgileri olmalar1 2 2 Iélez’ t
beklenir. 0z¢
Ogrencilerimizin ihtiyaci izle
Rehberlik Arastirma olan rehberlik hizmetlerinin .
. X e 3 4 Birlikte
Merkezi genel koordinesini saglayan
kurum Calis
Amaglarimiza Ulagsmada izle,
Saglik Ocagi X X | Destek I¢in Is birligi I¢inde 2 4 Birlikte
Olmamiz Gereken Kurum Calis
. Personelin 6zliik haklarimin izle,
Sendikalar X gbzeten kurum 1 1 Gozet
Egitim araclarini ve izle
Kirtasiye ve Yayinevleri X yardimci kaynaklari tedarik 1 1 G"z, "
eden isletmeler. 0ze
Kurumun genel izle
Giivenlik Hizmetleri X giivenliginden sorumlu 1 3 Gé')z,e ¢
kurum.
Velilerin mesleki izle
Halk Egitim Merkezi X egitimlerine katki 1 1 Géz’et
saglayabilecek kurum.
Tanitim faaliyetlerinin izle
Yerel ve Ulusal Basin X yaygmlastirilmasini saglayan 1 2 Géget

araglar.

Miidiirliiglimiizin faaliyetini etkileme derecesini belirlemek icin Stratejik Planlama
Koordinasyon Ekibi iiyelerinin verdigi oylarla 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in izle (I); 4-5
puan alan paydaslar i¢in bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Paydaslarin taleplerine verilen 6nem
karart i¢in ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar icin birlikte
calis (B) karar1 alinmustir.

Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Belirlenen 20242028 yillarinin kapsayacak Miidiirliiglimiiz Stratejik Plan ¢alismalarina
151k tutmast i¢in i¢ paydaslarimiz i¢in anket olusturulmus ve bu anket araciligi ile paydas gorisleri
plana dahil edilmistir.

Di1s paydaglarimiz ile birebir goriismeler yapilmis, dis paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentilerini planimiza aktarabilmek i¢in goriisme formlari olusturulmus, ortak ¢aligma alanlari
belirlenmistir.

I¢ paydas anketi, internet ortaminda yaymlanmis paydaslarimizin gériisleri almmustir.
Birbiriyle benzer nitelikte Oneriler gruplandirilarak stratejik planlama ekibimizden oOncelikli
olarak istenmis ve kurumumuz icin 6ncelikli olan fikirler Stratejik Planimiza aktarilmistir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu i¢ ve dis paydas anket sonuglarini degerlendirmistir. Anket
sonuglari neticesinde kurulun almis oldugu kararlar asagida siralanmugtir.

Kurumumuzun faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmas,

Bilgi edinmek amaci ile miidiirliigiimiize yapilan bagvurulara tam ve zamaninda cevap
verilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmast,

Egitim kurumlarinin nicel ve nitelik olarak eksiklerinin acilen giderilmesi,

Midirligiimiize bagl birimlerde gorevli kisilerin sayilarinin artirilmasi, bilgi ve
becerilerini artiracak hizmet ici faaliyetler diizenlenmesi,

Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmas,
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Diger kamu kurum ve kuruluslart ile etkili bir iletisim ve koordinasyon saglanmasi i¢in
mekanizmalar gelistirilmesi,

Anket sonuglari, midiirliiglimiizin GZFT Analiz c¢alismalarina, amag, hedef ve
faaliyetlerin belirlenmesine 151k tutmustur..

Paydas Goriisleri

Okulumuzda gorevli 22 personel igerisinden rastgele secilen 12 kiginin katildigi i
paydas memnuniyet anketleri uygulanmistir.

Kurumumuzun 15 dis paydasindan etki-onem derecesi en yiiksek 3 kurum ziyaret
edilerek olusturulan dig paydas anketi ile goriisleri alinmistir. Ayrica en 6nemli i¢ paydasimiz
olan okul aile birligi iiyelerinden ve 6grencilerden istekliler arasindan segilen 20 kiginin
goriisleri 2 ayr1 oturumda diizenlenen bilgilendirme toplantilarinda alinmigtir.

Dis Paydaslarin Gorusleri

Di1s paydaslarimiz, Sarikaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ilgili bilgilere nereden ulasiyorsunuz
sorusuna % 15 oraninda Yazili - Gorsel Medya, % 40 Diizenlenen Etkinlikler, % 30 Birebir Goriismeler, %
15 ise Web Sayfasi cevabini vermistir.

Dis Paydaslarimiz, Zevellkokulu Miidiirliigii’ nden Neler Bekliyor

1- Cagin gereklerine uygun ezbercilikten uzak bir egitim verilmesini,

2- Velilerle yakin iligkiler ve irtibat i¢inde olup begeniyi artiran faaliyetler igerisinde
olunmasini,

3- Mevcut basarinin artirilmasin,

4- Ogrencilere daha fazla yeterlilik kazandirilmasini,

5- Sosyal medyanin daha aktif bir sekilde kullanilmasini,

6- Okul i¢i ve dis1 glivenlik 6nlemlerinin artirilmasini,

7- Yapilan etkinlik ve faaliyetlere 6zellikle 68renci velilerinin katilimini artirilmasin,

8- Rehberlik hizmetlerinin artirilmasini,

9- Degerler egitimine 6nem verilmesini,

10- Ogrenciler giiniin sartlaria uygun olarak yetistirilerek gerekli teknolojik ve bilgi
birikimlerinin saglanmasin1 beklemektedir.

Dis Paydaslarimiz Zeve Ilkokulu Miidiirliigii’niin Gelecek Bes Yilda Neler Yapmasini
Istiyor

1- Milli degerlere yonelik konularina (6zellikle Tiirk¢ce okuma metinleri) yer verilmesini,

2- Egitim seviye ve kalitesinin artirilmasini,

3- En 6nemlisi egitime aileleri dahil ederek komple bir harekete geg¢ilmesini,

4- Egitim kalitesinin artirilmasi ve egitim 6gretim diizeyinin iist seviyelere ¢ekilmesi i¢in
projeler iiretilmesini,
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5- Degerle egitimi ile 6grencilerin manevi deger kazanimlarina verilen 6nemin artirilmasini
istemektedir.

Zeve Ilkokulu’nun ¢alismalarindan memnuniyet diizeyinizi nasil tanimlarsiniz?

Tablo 6: KURUMUMUZ FAALIYETLERI DIS PAYDAS MEMNUNIYET TABLOSU

YUZDE

Faaliyet Alanlari Cok Memnun Hic¢
Memnunum Core Memnun
Memnunum Degilim S
Degilim
25 65

Egitim

i¢ Paydaslarin Gériisleri

I¢c paydaslarimiz, Zeve ilkokulu ile ilgili bilgilere nereden ulasiyorsunuz sorusuna % 20
oraninda Yazili - Gorsel Medya, % 30 Diizenlenen Etkinlikler, % 35 Birebir Goriismeler, %15 ise
Web Sayfasi cevabini vermistir.

I¢ Paydaslarimiz, Zeve [lkokulu Miidiirliigii'nden Neler Bekliyor

1. Egitim dgretim igin bina, malzeme ve fiziksel alt yapinin daha da iyilestirilmesini,
2. Topluma duyarli, sosyal bireyler yetistirilmesini,

3. Egitimde firsat esitligini saglamak i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini,

4. Yiiksekogretime yerlesim oraninin artirilmasini beklemektedir.

I¢ Paydaslarimiz, Zeve Ilkokulu Miidiirliigii’nden Gelecek Bes Yilda Neler Yapmasini
Istiyor

1- Yabanci dil egitiminin etkin bir sekilde uygulanmasi,

2- Okul giivenlik 6nlemlerinin artirilmast,

3- Okullumuzun cazibe merkezi haline getirilmesi,

4- Egitim alanlara yonlendirmelerin daha etkili yapilmasi,

5- Personele gerekli hizmet i¢i egitimlerin verilmesi,

6- Personele yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi,

7- Ogretmenlere yonelik siddetin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilmast,
8- Sektor temsilcileri ile igbirliginin artirtlmast,

9- Kiiltiirel, sosyal ve mesleki gezilerin artirilmasini istenmektedir.

Tablo 7: ZEVE iLKOKUL MUDURLUGU i¢ PAYDAS ANKETi KATILIMCI TABLOSU
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Katilimci Gorev Tiirii Katilimci Sayisi

Mudur 1 8
Mudar Yardimclsi 1 8
Sinif Ogretmenleri 16 42
Brans, Ozel Egitim ve Rehber Ogretmenler 5 34
Yardimci Personel 1 8
Toplam 100

Tablo 8: ZEVE iLKOKUL MUDURLUGU FAALIYETLERI i¢ PAYDAS MEMNUNIYET TABLOSU

COK ZAYIF ZAYIF ORTA COK GUCLU
DEGERLENDIRIL

- .. ..-..-

ILETiSIM 0 0 1 8 2 17 6 50 10 25

YETERLI
BILGILENDIRME

GOREV VE
SORUMLULUK 0 0 0 0 2 17 7 58 13 25
BILINCi

SONUC ALMA
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KURULUS iCi ANALiz

Teskilat Yapisi

Sekil 3: ZEVE ILOKULU MUDURLUGU

OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCISI

BURO , [ MUAYENE VE
HIZMETLERI K.-\Bl-?l.
: 4 KOMISYONI

SUBE
OGRETMENLER
KURULU

'({.l';.um:
YGRETMENLER !
KURULU =5

YARDIMCI SATIN ALMA
HIZMETLER KOMISYON1

SOSYAL
ETKINLIKLER
KURULU

T | ESER INCELEME
OGRETMENLER KOMISYONU

m:um»:m.i_l\' VE
PSIKOLOJIK
DANISMANLIK
e
' & OGRETMENLERI

OGRENCI
DAVRANISLARINI
DEGERLENDIRME

| MESLEK
KURULU i OGRETMENLERI
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lice Milli EGitim Muduru

m -

Sube Midir
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Tablo 9: KURUMUMUZ KURUL VE KOMISYONLARI

OKUL OGRENCI ODUL VE DISIPLIN KURULU SOK VE REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DAN. HiZ. YUR. KURULU

BASKAN:OKUL MUDURU VEDAT AVCI ARZU ATAY SAHIN
UYE: MURAT ONTURK TARIK KARAKOC
UYE:NAZIFE AYSEL KAYA
UYE: CiGDEM YAMAN

OKUL AILE BIRLIGI

UYE: AZiZ OREK

SATIN ALMA KOMISYONU

BASKAN: VEDAT AVCI

UYE: SADIK GUVENER

UYE: OZLEM DURUKAN OKUL AILE BIRLIGI DENETIM KURULU

BASKAN: SERDAR BUDAK

MUAYENE TESLIM ALMA VE SAYIM .. .
KOMISYONU UYE: DENIZ TEMEL

BASKAN: MURAK ONTURK
UYE: NAZIFE AYSEL KAYA

UYE: BETUL ALTIN SOSYAL ETKINLIKLER KURULU

GULSAH ERGIN

OKUL WEB SITESI YAYIN KURULU

MURAT ONTURK KULUB TEMSILCISi OGRETMENLERI

KULTUR EDEBIYAT: HULYA KIYICI

SiViL SAVUNMA : RABiA CELAYiR ORUK

CEVREYE DUYARLIYIM, DEGERLER KULUBU: HAMIDE GUNES
TEKBUDAK

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI: HATiCE ERKAN

TORE.N LELAVATEC LA o VLD IR L LT KUTUPHANECILIK KLUBU: OZLEM DURUKAN

KOMIiSYONU

MURAT ONTURK SPOR VE SATRANC KULUBU: SADIK GUVENER

SUNA ERDIiNC - NIMET LENGERLI ERCI$ _
IDARECILER

Sira  ADI SOYADI GOREVI BRANSI

1 VEDAT AVCI OKUL MUDURU SINIF OGRETMENI

2 MURAT ONTURK Miidiir Yardimcist SINIF OGRETMENI
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SIRA GOREViI ADI SOYADI

1 Sinif Ogrt HULYA KIYICI

5 Sinif Ogrt BERAY BUDAK

5 Sinif Ogrt AYSE DALHANGER

. Sinif Ogrt CiGDEM YAMAN

; Sinif Ogrt SUNA ERDINC

: Sinif Ogrt HATICE ERKAN

2 Sinif Ogrt DENiz TEMEL

o Sinif Ogrt SADIK GUVENER

o Sinif Ogrt GULSAH ERGIN

10 Sinif Ogrt DERYA UYGUR OTO
Sinif Ogrt BUSRA YILMAZ

11

" Sinif Ogrt OZLEM DURUKAN

13 Sinif Ogrt GULTEN ERDOGAN

u Sinif Ogrt RABIA CELAYIR ORUK

5 Sinif Ogrt NAZIFE AYSEL KAYA

16 Sinif Ogrt HAMIDE GUNES TEKBUDAK

17 ingilizce Ogrt BETUL ALTIN

8 Rehber Ogrt. TARIK KARAKOC

Lo Rehber Ogrt. ARZU ATAY SAHIN
Ozel Egitim Ogrt TARIK KURT

20

51 Ozel Egitim Ogrt NIMET LENGERLI ERCIS
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MEMUR, VHKi, PERSONEL DURUMU

Sira | ADI SOYADI Statii (Memur, VHKI, Siirekli isci, Iskur)

1 HASIM ER MEMUR

HiZMETLI PERSONEL , PERSONEL DURUMU

Sira | ADI SOYADI Statii (Memur, VHKI, Siirekli Isci, Iskur)

1 MUSTAFA KANAT TEMIZLIiK PERSONELI ( OKUL AILE BIiRLIiGI)
2 AYNUR BUCAK TEMIZLIiK PERSONELI (ISKUR)

3 FATMA ABALI TEMIZLIK PERSONELI (iSKUR)

4 YUNUS OZTUNC GUVENLIK PERSONELI ( OKUL AILE BIRLIGI)

KURUM KULTURU

Okulumuzda, egitimin evrenselligi ilkesi ve “tiim &grenciler 6grenebilir ve tim 6gretmenler
ogretebilir” anlayisi tizerine, akademik bilgiye dayali bir kurum kiiltiirii oturtulmaya galisilmaktadir.
Bunun bir geregi olarak her tiirlii 6neri, bilgi ve uygulamalar mevzuatina veya akademik bilgi ve
kiiltiire dayandirilmaya c¢alisilmaktadir.

Okulumuz personeli arasinda saygi ve empatiye dayali bir iletisim ve iist diizeyde paylasim ve
yardimlagma vardir. Bu cergevede zimre iginde ve ziimreler arasi isbirligi yapilmaktadir.
Toplantilarda mevzuat tekrarindan daha ¢ok personeli giiclendirmeye doniik bilgi alig-verisine agirlik
verilmektedir.

Okulumuzun basat degeri 6grencidir. Okulumuzun tiim ¢alisanlar1 degerli ve dnemli olmakla
birlikte, tretkenlik saglamada 6ne c¢ikanlar daha onemli kabul edilmektedir. Ciinkii egitime
iiretkenlikle katki saglama, okulumuzda 6ne ¢ikma konusunda herkes i¢in gegerli tek bir kulvardir.

Acil konular diginda tiim kararlar 6gretmen kurulunda ya da diger kurul, ekip ve komisyonlarda
alinmaktadir. Kisisel karar ve uygulamalar okulumuzun benimsemedigi yonetim anlayisi1 olarak
gorilmektedir.

Okulumuzda c¢aliganlar arasinda iletisimi ve iliskileri giiclendirmeye doniik olarak 6zel
giinlerde hediyeler alinmakta, hep birlikte yemek yenilmektedir. Bugiin i¢in okulumuzun koklii
gelenegi olarak yilsonu piknigi ve kermes diyebiliriz.

Ogretmen-dgrenci-veli iiggeninde fazla bir sorun yasanmamaktadir. Gozlemlenen bazi
sorunlar da iletisimsizlikten kaynaklanmaktadir. Bu bakimdan kurum igi iletisimi gelistirecek yeni
yontemler bulmak gerekmektedir.

Bilginin gii¢ olduguna inanilmakla birlikte bugiin artik giiciin tek bagina kuru bilgide degil, giiclii
bir iletisimde oldugunun farkina varilmistir. Bu bakimdan etkili iletisim ve seffaflik adina kurul
toplantilarinin  baz1 bdliimlerine, Ogrenci ve velilerin de gozlemci olarak katilmasinin saglanmasi
planlanmaktadir..
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2.1. CEVRE ANALIZi (PESTLE)

Zeve Ilkokulunun c¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis
ve belirlenmeye ¢alisilmistir. Okulun dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja
¢evirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri,
organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir; ancak iirtin gelistirme, is planlari, stratejik
planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok Onemlidir. Bu
inceleme ve tahmin islemleri i¢in de PEST analizi, ¢ok 6nemli bir analiz aract olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi
ve stratejik yonetim siireci i¢in yapilan dis cevre analizinde cevresel faktorlerin analizidir.
Kurumun dikkate almasi gereken cevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST
analizi, genellikle bir organizasyon ya da iirlinlin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru
gittigini, iceride olan olaylar bir siire sonra etkileyecek dis ¢evredeki gelismeler ¢ergevesinde
tespit etmek icin kullanilan bir aragtir. PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki bilyiik resmin
goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon igin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan
faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok kullanish bir analiz aracidir.

Bu boliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler
analiz edilmistir.

i. Politik Faktorler

* Kurumda kamu y6netimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi,
stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

* Yapilandirici1  egitim anlayisint  ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu egitim
diizenlemelerine uygun egitim ve 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi

* Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi
= Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gergeklestirilmesi,
* Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

* Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar sonucunda, okul 6ncesi
egitim etkin sekilde siirdiiriilmektedir.

* Yerel yonetimlerin egitimin ihtiya¢lar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalari
hususunda g¢alismalar gergeklestirilmektedir.

* Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla
satrang egzersiz c¢aligsmalart ve c¢ocuk oyunlari egzersiz calismalart okulumuz
biinyesinde gerc¢eklestirilmektedir

ii. Ekonomik Faktérler

e Hiiklimet politikalariyla ililke ekonomisindeki onceliklerin degismesi
sonucunda okulun 6nceliklerinin de degismesi,

e Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artis1 saglamasi,
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e  Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,
e  Okulun gelirini arttirict unsurlar,
e  Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

iii. Sosyal Faktorler

® Okulumuzun Van’in sosyo-ekonomik yoénde en gelismis bolgesinde olmasi sebebiyle
ilimizde diizenlenen sosyal etkinliklere katilimi bulunmaktadir.

= Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasini saglamasi,

* Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar1 tizerindeki 6nemli
etkilerinin olmasi neticesinde okul oncesi egitime olan talebin artmasi

* Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1 bulmasi, Kisisel
gelisime 6nem verilmesi.

iV. Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi,; vatandasin daha nitelikli
egitime yonelmesi, Teknolojik Faktorler

e “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki e
uygulamalarinin yayginlagmasi,

e Kurum i¢inde bilginin hizl {iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

* Kurum icinde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylagim
olanaklarinin artmasi,

e Bilgi agimin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin siirekliliginin
saglanmasi sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi

* Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.
= DYNED kullaniminin artmasi yabanci dil egitimini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.

* Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkéanlar1 artmaktadir.
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2.2.  GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen
kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum ig¢i katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim ig¢in ayr1 ayri
yapilan calistaylar calisanlarin kendi birimlerine yonelik giliclii ve zayif yanlar1 firsat ve tehditleri siralamalar1 ve Onceliklendirmeleri
saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan goézden gegcirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

2024-2028 Zeve Ilkokulu Miidiirliigiiniin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zay1f yanlarini ile kars1 karsiya
kaldig: firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

Caligsma takvimi siirecinde Okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz
yiize goriisme ve telefon ile GZFT 6lcegi uygulanmis ve bu 6lgek basta Okulumuz 21 ¢alisanina, 120 Ogrencilerimize ve 100 velimize olmak iizere
241 paydasimiza GZFT 06lgegi uygulanmigtir. Paydaslardan gelen oOlgekler degerlendirilmis, uygulanan Olgek sonrasi doniitler SPE ekibince
degerlendirilerek GZFT matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglart okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan ¢alismalar sonucunda degerlendirilmis ve dnceliklendirilerek son sekli
verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gbzden gecirilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

Tablo 9: Ogrenci Anket Sonuclar

Ankete Katilan Ogrenci Sayisi: 93 KATILMA DERECESI
£ £ = g
2 Maddeler 2 E = E £ §>
< é =) =] 7 = © =
= = 2 2 = Sz £
Z £ £ £ EZ I erlendi
2R = = 2% w Degerlendirme
) MM M M MM M .
1  Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 45 30,1 9,7 11 43 Oldukga lyi
2 Okul midiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 49 269 75 13 32 Oldukca Iyi
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 49 269 75 13 32 Oldukca lyi
4  Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 50 22 8 9 4 Oldukca Iyi
5  Okulda kendimi giivende hissediyorum. 38 323 11 7,5 12 Yeterli
6  Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 38 323 11 7,5 12 Yeterli
7  Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 28 344 11 17 9,7 Yeterli
8  Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 30 355 16 12 6,5 Yeterli
9  Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 49 30,1 75 54 7,5 Oldukga fyi
10  Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 22 323 13 13 20 Yeterli
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 38 323 11 7,5 12 Yeterli
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12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu
Olumlu(basaril) 1. Sportif faaliyetlerin fazla olmasi. (Satrang, Masa tenisi, 1.
ve Olumsuz
14 voleybol Turnuvalart.)
(basarisiz) 2. Okulumuzda Fen labaratuari olmasi
Y(:n.l‘erm.e I.hskm 3. Yiiziincii Y1l Universitesi Kampiis alaninda bulunmasi
Goriisleriniz

Zeve Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam

38 25 20 12 5
45 30,1 9,7 11 4,3

Olumsuz

Okulumuzda Bilisim Sinifi olmamasi.

Yeterli
Oldukga Iyi
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Tablo 10: Ogretmen Anket Sonuclar

Ankete Katilan Ogretmen Sayisi: 11

Maddeler

Sira No

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinr.

Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

A U1 A W N =

Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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KATILMA DERECESI

< Kesinlikle
Katihyorum

(o L . N |
S W W, W W W

N Katiliyorum

—_ =N =N
LD L Q9 o0

o o Kararsizim

—_ = O
N o e =

ol o ol o o OKlsmen

Katihyorum

=
£
=]
=
£
g
N
0
0
0
0
0
0

Degerlendirme

Oldukca lyi
Oldukca lyi
Oldukga Tyi
Oldukca Iyi
Oldukca lyi
Oldukga Iyi




10
11
12
13

14

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

18 45 91 18
64 36 0 0
27 45 18 91
55 45 0 0

Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir. 64 27 0 9,1

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Okulumuzun
Olumlu

(basarih)

ve Olumsuz
(basanisiz)

Yonlerine iliskin
Goriisleriniz

Olumlu
Ogretmenlerin goriislerine deger verilir.
Ogretmenler arasinda isbirligi vardir.
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27 27 18 18
36 64 0 0

Olumsuz

Fatih ag1 ve bilisim labaratuari
eksiktir.

9,1

10

Yeterli
Oldukga Tyi
Oldukca lyi
Oldukga Tyi
Oldukca lyi

Yeterli
Oldukca lyi
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Veli Anketi Sonugclari:

Tablo 11: Veli Anket Sonuclari

ZEVE ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028) “VELi GORUS

VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

Ankete Katilan Veli Sayisi : 76

Sira No

L NS T A W =

10

Maddeler

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinr.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisliniiyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

26

KATILMA DERECESI

g E £ 5
g £ § £ %
2SS S 3 g8 =
=2 2z £ T2z E
[-%]
MM M M MM M
53 33 26 66 53
29 47 11 11 26

W N
W W
[FS RN )
AN DN
—_—
W W
o
W W
SN
w N

22 33 25 12 79
55 30 7 5 3

37 32 11 14 6,6
32 33 39 16 16

42 32 11 12 39
42 32 11 12 39

Degerlendirme
Oldukga Tyi
Oldukga Tyi

Yeterli
Oldukga Tyi
Yeterli
Oldukca lyi
Oldukga Iyi
Oldukca lyi

Oldukca lyi
Oldukga Tyi




11  Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.

13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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37
37
22

22 6,6
22 6,6
37 6,6

25
25
25

9,2
9.2

9,2

Oldukca lyi
Oldukga Iyi

Yeterli
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2.1.0. Tesbit ve ihtiyaglarm Belirlenmesi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmastir.
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ICSEL FAKTORLER

Ogrencilerin kétii aliskanliklarinin olmamast. > Derslik bagina diigen 6grenci sayisinin fazla olmast.

» Disiplin ve devamsizlik problemlerinin asgari diizeyde
olmasi.

> Merkezi bir okul olmas1

» Calisanlarin aidiyet duygusunun gelismis olmas.

» Personelin kendini gelistirmeye yonelik egitimlere
katilma istegi.

» Yenilige ve gelismeye acik, tecriibeli egitim kadrosunun
olmasi.

Zeve Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam
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YV V V V VY

Calisanlarin Ozverili davranmasi ve okulu
sahiplenmesi.

Velilerin okul idaresine ve oOgretmenlere kolayca
ulasabilmesi.

Ilge merkezinde oturan velilerin sik sik okulu ziyaret etme
imkani olmasi.

Velilerin okulun diizenlemis oldugu sosyal-kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi.
Okulun il¢e merkezinde olmasi.

Okul bahgesinin ana cadde lizerinde olmamasi.

Okul bahgesinin etrafinin ¢evrili olmasi.

Okul binasinin ulagim kaynaklarina ¢ok yakin olmast.

Bina ve yerleske yakininda, internet kafe, kahvehane vb.

isletmelerin bulunmamasi.
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Siniflarda akilli tahta olmasi ve ¢aligtyor olmasi.

Tiim dersliklerde kablosuz internet baglantisinin olmasi. » Odeneklerin az olmast veya olmamasi.

Idareci ve dgretmenler igin kullanilan bilgisayarlarin > lIdareci ve 6gretmenler icin kullanilan yazicilarin (¢ok
yeterli olmast. fonksiyonlu) yetersiz olmasi.

Harcama kaleminin az olmasi. » Okulun kendine ait bir biitgesi olmamas.

Zeve Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam
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Okul biitcesinin veli bagislartyla desteklenmesi.

Okul idaresinin gen¢ ve dinamik olmasi.
Idarenin yeniliklere agik olmasl.

Okulda yapilan  c¢alismalarin idareciler tarafindan

desteklenmesi.
Basarinin takdir edilmesi ve motivasyonun artirilmasi.
Ilge MEM ile okul arasindaki uyumun iyi olmast.

Ogrenci, 6gretmen ve veli sayis1 az oldugundan yiiz
ylize iletisimde sorun yasanmamasi.

Ogretmenlerin yasca birbirlerine yakin olmalarinin

iletisim kurmay1 kolaylastirmasi.
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» Okulumuzun Il MEM’in gondermis oldugu &deneklerden
baska bir kaynagi olmamasi.

Odeneklerin az olmasi veya olmamast.

» Baz velilerin okul idaresi ve dgretmenlerle iletisim kurma

konusunda istekli olmamasi.




DISSAL FAKTORLER

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol >
Kanunu’nun uygulanmaya baglanmis olmasi.
Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile »
caligmalar1 diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle »
okulumuzun eksikleri giderilmeye calisilmaktadir. (Kermes
vb.)
Ayrica, ekonomik durumu iyi olan velilerimizin okulumuza >
yardimlar1 olmaktadir.

>

flgenin gd¢ alan bir yapiya sahip olmamasindan
kaynaklt  olarak  kozmopolit bir toplumdan
olusmamasi.

Ilgenin az niifusa sahip olmasi nedeniyle ilge esnafi,
ilgedeki sivil toplum kuruluslari ve ilge halkiyla rahat
iletisim kurulabilmesi.

Teknolojinin ilerlemesinin ve benimsenmesinin
artmasl.

Bilginin hizl iiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi.

Teknolojinin sagladigi yeni O6grenme ve

etkilesim/paylasim olanaklari.
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Milli
mevzuatlarm siirekli degismesi.

Egitim  Bakanligimin  yasa, yOnetmelik  ve

Okulun gelirini arttiric1 faktorlerin yetersizligi.

Genel anlamda ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri diisiik
seviyelerde olmasi ve bu agidan bakildigi zaman, ailelerin
okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir.

Yeni istthdam tarzlari, artan hareketlilik yeni
yogunlasma noktalarinin etkisiyle degisen aile yapis1 ve
sosyal yapi,

> Ogrencilerde gereginden fazla teknoloji kullanmasi
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» DYS siteminin okullara entegre edilmis olmas.

Temiz bir havaya ve dogal bir ortama sahip olmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Geligsim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimil ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 12: Gelisim ve Sorun Alanlari

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Y&netim
Fiziksel Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.
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1.TEMA:

EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1. Ilkokulda Okullasma Orani

2. Tlkokulda Devamsizlik

3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
uygun egitime erisimi

GELISiM VE SORUN ALANLARI
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Teknoloji
Tablo 14: KURUMUMUZ MEVCUT TEKNOLOJIK EKIPMANLAR VE IHTIYAC DURUMU

EGITIM OLANAKLARI
KUTUPHANE BiLiSiM / BILGISAYAR
Afis,Atlas,Harita v.b. BILGISAYAR BT SINIFI 0
Kitap 3250 SAYISI DIGER
CD TOPLAM 0
. 100
VCD INTERNET Mbit
DVD YAZICI 5
Video Kaset - TARAYICI 2
FOTOKOPI 2
AKILLI TAHTA 19
PROJEKSIYON 1
Derslik Durumu ve Kapasite Kullanimi
Tablo 15: KURUMUMUZ 2023/2024 YILI MEVCUT OGRENCI VE SUBE DURUMU
= = = = =
= = = = <
£ £ £ £ =
n wn 7} W O
— Q) e <t ot
Erkek 65 69 71 61 266
Kiz 67 60 67 61 255
Toplamlar 132 129 138 122 521
Sube Sayisi 4 4 4 4 16
OGRETMEN NORM DURUMU
@ i Al o 8 —
< é < % ) :,;: g Topla
ch" AL @~ q .5 "
o |Erkek | 1|0 | 1]0]1 3
g | Kuz 10 |15/1/1 18
%)
= Topla 2 0 16 | 1| 2 21
mlar
Ihtiyac 0o |0 0 0|0 0
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PERSONEL NORM DURUMU

S . % g g = 5 S = E =
2 (£ £35|5E| 2 : | T | E 5
= =g = = s 2 ) IS Y 7 A
= |25 | S |=2| = | | §E |~ S
> 8 © E -
Norm 1 1 -- 1 2 1 -- 7
5 Erkek 1 - - 1 - - - 3
z Kiz = - 1 - - - - 2 3
= | Toplamlar 1 1 1 - 1 2 ] 2 8
Thtiyac - - - - - 2 1 5 8
TEMEL BILGILER ILETISIM BILGILERI
KURUM KODU 753282 KURUM MUDURU | Vedat AVCI
KURUM ADI Zeve ilkokulu TELEFON 0432225 14 27
KURUM TURU Ilkokul FAX
YERLESIM YERI Mahalle E-POSTA 753282 @meb.k12.tr
. .. BARDAKCI Mah. Y.Y.U TOKI
;IgWETE GIRIS 15000 ADRES 2. Sk. No:g D:102159838-
TUSBA / VAN
ARSA VE BINA BILGILERI
PAFTA NO BINA ALANI(m?) 10000
PARSEL NO ACIK ALANI(m?) 22000
TOPLAM ALANI(m?) 32000
BiNA SAYISI KULLANILAN 17
MULKIYETI Milli Egitim Bakanlig: DERSLIK SAYISI KULLANILMAYAN 2
KIiRA DURUMU Kira Odenmiyor TOPLAM 19
ISINMA SEKLI Kaloriferli
YAKIT TURU Dogalgaz LABORATUVAR FEN 1
KALORIFERLI | ---
SOBALI 0 BT SINIFI 0
LOJMAN SAYISI DOGALGAZLI |0 KUTUPHANE 1
TOPLAM 0 Toplam 1
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 0grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Mesleki ve akademik basariy1 ilke edinen kiiltiiriimiize bagh bireyler yetistiren bir kurumuz.

ViZYONUMUZ

‘licemizin ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmek icin gerekli caligmalar1 eksiksiz yaparak,
Ogrencilerimizin egitim aldiklar1 alanda sektoriin aranan elemani olduklarini bilerek yetismelerini saglamak
akademik gelisimi ve degerlerimizi gelecege tastyip basarida zirvede olmay1 hedefleyen bir kurum olmak.’
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Atatiirkcii diislince sistemini davranis haline getiren

2) Mesleki ve akademik basariyi ilke edinmis

3) Saygili ve hosgoriilii davranan

4) Kiiltiirtimiize bagl

5) Problemin degil ¢6ziimiin parcasi olan

6) Sektoriin istedigi nitelikte

7) Agik ve diiriist iletisim kuran

8) Basarinin bireysellik degil takim caligmasi ile yakalanacagina inanan bireyler yetistirmek
9) Bireysel farkliliklara saygi duyan ve bu farkliliklart zenginligimiz olarak kabul eden
bireyler yetistirmek

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MIMARI

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir. Stratejik Amac 1: Okul veli iliskilerinin igerigini
yapilandirarak velilerin egitime iligskin duyarhliklarini yiikseltmek ve okul-veli isbirligini gelistirmek. Veliyle elele
ogrenci devamsizhigim ve disiplin olaylarini azaltmak Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda 2022-2023 Egitim-Ogretim
yilinda %60 olan Veli Toplantilarina katlim oranimi 2024 yilinda %80 ‘e ¢ikarmak

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Egitim vgretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama iglevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari,
smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

TEMEL iLKELER

ilkelerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Surekli ve saglhkliiletigim.

Ol Nl U] | W N -

Hesap verebilirlik.
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TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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4.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: ERiSIM
STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist §grenime gegisi
AMAC 1. saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun
AMAC 2. bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o e A o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

STRATEJIK o . IR L

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
AMAC 4. o T . .

becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis

etkinliklere katilim orami artirilacaktir.
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4.1.Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist §grenime gegisi

AMAC 1. sai“ lanacaktir.

Hedefe
) : efe | Baglangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
SR Performans Gostergeleri E(t;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Ilkokullarda Yetistirme
Programma (IYEP) dahil
PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkce 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina ulagsma
orani (%)

Ilkokullarda Yetistirme
Programina déhil olan

PG 1.2 Ogrencilerin matematik 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

20 giin ve iizeri 0ziirsiiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 %5 %04 %3 %02 %01 %01
orani (%)

20 giin ve iizeri 6ziirli
PG 14 devamsizlik yapan 6grenci 20 %6 %5 %3 %3 %02 %1
orani (%)

K.O ?rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Birim

Isbirligi

Yapilacak Sin1 fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
Stratejiler saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 819.879
. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok
Tespitler
kullanilmasi.
Ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari,Ogrenci ders kitaplari
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
T Performans Iil*;:;(lifsfle Baglangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci bagina okunan
16y Kitap sayisi 65 %40 | %45 | %48 | %50 | %53 | %60
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayist 30
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet say1si 30
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37
gﬁggdlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak llge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak
. kisilerin olmamasi.
Riskler oo . .
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
. Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli
Tespitler .. o
destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | ... o L .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkénlar gelistirilecektir.
PG NO Performans IE‘;:’;" Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
L2 kiitliphaneler, atdlyeler vb.) 100
sayisL. 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75
Koordinatdr | o Midiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet

. . 1.229.818
Tahmini
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: KALITE

. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
STRATEJIK . . .. . . e
AMAC 4. duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

PG NO Performans Hedefe | Bastangie | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve dgretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG4.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda 25
en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orant (%) %10 %012 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve 0gretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma 25
vb. etkinliklere katilan
6grenci orant (%) %3 %6 %10 %012 %015 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk
PG 4.13 oyunlari alt baglhiginda en az 25
bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve d6gretim
yilinda geleneksel cocuk
PG 4.14 oyunlarina yonelik olarak 25
diizenlenen alan/mekan
sayisl. %9 %012 %15 %18 %20 %23
gﬁ?;dlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Siif Ogretmenleri
Isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanhigi, ilge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
. - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler .y o o S T
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
Maliyet
Tahmini 1.229,818
- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
ile ders disi1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlari elverissiz okullarin
Tespitler Ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
- Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem
kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 0grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.
Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
[lgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarmin yapilmasi.
Thityaclar

48




Bes Yilhik

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC TOPLAM 400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395
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4.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gliglendirilecek ve
harcamalarm 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalart sonuglarindan tespit edilmistir,

t\

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

<

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

<\

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik biitge artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda
Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin tabloda da
belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028  Toplam

Genel Biitce

0 0 0

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0

150.000,0 | 152.000,0 | 155.000,0 |157.000,0 |759.000,0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000,00 0 0 0 0 0
00 145.000,00 (1)50.000,0 (1)52.000,0 (1)55.000,0 557.000,0 (7)59.000,0

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlart 5 yillik olarak
alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacagi
diistiniilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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V. BOLUM

IZLEM




5.1zleme ve Degerlendirme

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir .Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi
olarak tanimlanmaktadir .Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii
olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar: igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngorillmektedir.

19 Mayis Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirligiimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Y1lin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme
durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin almmasi saglanacaktir.

( Gostergelere iliskin |
yilinilk 6 aylk
donemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti J

I/" Y -
Yillik gerceklesme (
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
| sapmalarinve allr_1r:naS| g_ereken durumlariniiceren raporun
degerlendirilmesi list yoneticiye sunumu
N g
N
Yillik gerceklesme - ~,

. f Y
durummlarini iceren raporun | |

{ist yoneticiye sunumu ve Vil sonugosterge |
kamuoyuile paylasilmasi gerceklesmeleri icin gerekli
/ ‘ tedbirlerin alinmasi J

- .
¢ R
f \

Stratejik planda yer
alan gostergelere iligkin
‘ yillik gerceklesmelerin
tespiti
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5.1. izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

})Zle";'elen dirme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dﬁ%lemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izllelmel Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . . .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
izlemle izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Zeve Ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

SNe Unvam Adi-Soyad fletisim imza
1 MUDUR Murat ONTURK
YARDIMCISI
2 | NF OGRETMEND | Culten ERDOGAN
3 | SINIF OGRETMENi | Suna ERDING
4 SINIF OGRETMENI | Cigdem YAMAN
5 SINIF OGRETMENi | Sadik GUVENER

Vedat AVCI

Okul Miidiirii
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TUSBA KAYMAKAMLIGI

Zeve ilkokulu
Say1 : 28/05/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.
iigi : a)29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayil Stratejik Planlama konulu genelge

b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanhg yazisi
¢) Milli Egitim Bakanhginin 2018/16 sayih Genelgesi

TUSBA iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhgi saglamak iizere
kamu mali yonetiminin yapisimi ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma
planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarim 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dl¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katihmc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir. Cumhurbaskanhgi tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde Bakanh@imiz merkez teskilati,
il ve ilce milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarim olusturacaklardir.
Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayih genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk
Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanhgi 2019-
2023 Stratejik Plam ile aymi siiregte ve es zamanh olarak merkez teskilat1 birimleri ile il Milli Egitim Miidiirliikleri
ve ilce Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarim hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Bakanhgmz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarmin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik
plan hazirlamalan ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir. Stratejik yonetim anlayisinin il, fice Milli Egitim
Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir Kiiltiiriin
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim kapsayan Zeve Ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan’’nin uygulamaya konulmasini olurlarimiza arz ederim.

Vedat AVCI
Okul Miidiirii
OLUR
...105/2024
Muhlis GEYLANI

Tlce Milli Egitim Miidiirii
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